
 

 

'h/���DKE��K 

sĠƌŝƚĂďůĞ�ĠĐƌŝŶ͕�ůĂ�WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠ�ĚĞ�DŽŶĂĐŽ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŚĂŶƚĞƌĂ͘� 

 

sŝƚƌŝŶĞƐ�ĠƟŶĐĞůĂŶƚĞƐ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚŝŐŝĞƵǆ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĨĞƐƟǀĞƐ�ǀŽƵƐ�Ǉ�
ĂƩĞŶĚĞŶƚ�͊��ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĐĞ�ďŝũŽƵǆ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĞŶĐŚ�ZŝǀŝĞƌĂ͘� 

� 

 

ϭĞƌ�ũŽƵƌ�͗� 

�ŽŵŵĞŶĐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ZŽĐŚĞƌ͘�>ŝĞƵ�ĞŵͲ
ďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶĂĐŽ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘�sŽƵƐ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�ďąƟƐƐĞƐ͕�ĚĞ�ũŽůŝĞƐ�ƌƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŵƉĂƌƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�WĂůĂŝƐ�
WƌŝŶĐŝĞƌ͕�ůŝĞƵ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ĂƐƐŝĠŐĠ�Ğƚ�ďŽŵďĂƌĚĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘� 

�/ŵŵĞƌŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞ�DŽŶĂĐŽ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�͊ 

'h/���DKE��K� 



 

 

>Ğ�ƐŽŝƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�DŽŶƚĞ-�ĂƌůŽ͕�ƉŽƵƌ�ũŽƵĞƌ�ĂƵ��ĂƐŝŶŽ͘�KƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĚƵ�>ĂƌǀŽƩŽ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽƵ�ƵŶ�ďĂůůĞƚ�ƌƵƐƐĞ�ĂƵ�'ƌŝŵĂůĚŝ�&ŽƌƵŵ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�
ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ă�ů͛ŽƉĠƌĂ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ůŽƵŶŐĞƐ�ďĂƌƐ͙͘� 

ϮğŵĞ�ũŽƵƌ�͗� 

WĂƌƚĞǌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ�ĂƵ�DƵƐĠĞ�ŽĐĠĂŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶĂĐŽ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ƵŶĞ�ŚĂůƚĞ�ĂƵ�
:ĂƌĚŝŶ��ǆŽƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ͘� 

>Ğ�ŵŝĚŝ�ƉƌŽĮƚĞǌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ŽīƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ǀŝƌĠĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�DŽŶƚĞ-�ĂƌůŽ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶͲ
ĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂůĂĐĞƐ�Ğƚ�ďŽƵƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůƵǆĞ͘ 

WƵƌ�ďŝũŽƵǆ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĞŶĐŚ�ZŝǀŝĞƌĂ�DŽŶĂĐŽ�ƌĞŐŽƌŐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͊�>ĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ğƚ�ďĂůůĞƚƐ�ĚƵ�'ƌŝŵĂůĚŝ�&ŽƌƵŵ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĞƌ�͊� 
 
>Ğ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�ĚĞ�&ŽƌŵƵůĞ�ϭ�Ğƚ�ůĞ�ZĂůůǇĞ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�DŽŶƚĞ-�ĂƌůŽ�ZŽůĞǆ�
DĂƐƚĞƌƐ�Ğƚ�ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�ĐŝƌƋƵĞ�ĨŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠ�͊� 
 
 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ŽĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ� 
Ϯ���ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞƐ�DŽƵůŝŶƐ�-�ϵϴϬϬϬ�DŽŶĂĐŽ�dĞů͘�͗�;ϯϳϳͿ�ϬϬϯϳϳϵϮϭϲϲϭϭϲ�^ŝƚĞ�͗�
ǁǁǁ͘ŽĸĐĞĚƵƚŽƵƌŝƐŵĞĚĞŵŽŶĂĐŽ͘ĐŽŵ�-�DĂŝů�͗�ĚƚĐΛŐŽƵǀ͘ŵĐ 


